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SPRAWOZDANIE
7 DZIALALNOSCI
ZAKLADU AKTYWNOSCI
ZAWODOWE] W TUCHOLI

2025R.

I. Wstep
Zaktad Aktywnosci Zawodowej zostal utworzony na mocy uchwaly Rady Powiatu Tucholskiego
Nr XVIII/188/2012 z dnia 22.06.2012 roku, w celu zapewnienia niepelnosprawnym mieszkadicom
powiatu tucholskiego prawidlowej rehabilitacji zawodowej oraz spolecznej. Status Zakladu

Aktywnosci Zawodowej, otrzymal od Wojewody Kujawsko- Pomorskiego w dniu 23.12.2013 roku.

II. Przedmiot dziatalnosci

Zaklad Aktywnosci Zawodowej w Tucholi oferuje klientom szeroki zakres ustug. Swiadczy
ustugi gastronomiczne, cateringowe, hotelowe oraz pralnicze. Zaklad prowadzi hotel, ktory
dysponuje 55 miejscami noclegowymi. Dodatkowo w okresie wakacji letnich zakltad wykorzystuje
baze internatu przygotowana na 50 miejsc noclegowych. Poprzez prowadzenie dzialalnosci
ustugowej zaklad realizuje glowne cele wynikajace z ustawy, jakim sa rehabilitacja zawodowa
i spoleczna o0s6b niepelnosprawnoscia ze znacznym oraz umiarkowanym stopniem
niepelnosprawnosci, orzeczonym w zwiazku uposledzeniem umystowym, choroba psychiczng lub

autyzmem. ZAZ przygotowuje w/w grupe pracownikéw do zatrudnienia w zakladach pracy
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chronionej lub na otwartym rynku pracy. Ponadto zaklad podejmuje dzialania majace na celu

poprawe stanu zdrowia oséb z niepelnosprawnoscigq oraz pomoc w ich usamodzielnieniu.
III. Rozwdj firmy.

Zaklad aktywnosci zawodowej moze prowadzi¢ dzialalno§¢ gospodarcza przy
jednoczesnym ograniczeniu jej zakresu oraz realizowanych efektéw finansowych. W szczegélnosci
obowigzek przekazywania zysku na zakladowy fundusz aktywnosci oraz bardzo restrykcyjnie

sformulowany katalog dozwolonych wydatkéw 2z tego funduszu, ograniczaja mozliwosci

inwestycyjne z tych srodkéw, wskazujac ZAZ jako typowe przedsiebiorsto spoleczne.

1. Inwestycje i remonty:

1.1 Wymiana 22 okien na dwéch kondygnacjach budynku (I i IT pietro zakladu) wraz

z pracami malarskimi, wymiana podlég 132 972,84z1 - calkowita kwota remontu.

Otrzymano dofinansowanie w wysokosci 70 000,- zt ze srodkéw Panstwowego Funduszu
Rehabilitacji Oséb Niepelnoprawnych - bedacych w dyspozycji Urzedu Marszatkowskiego

w Toruniu. Pozostala kwotg pokryto ze srodkéw wiasnych zaktadu.

1.2 Przebudowa i modernizacia tazienek w budvnku centrum szkoleniowo — konferencvinym

z baza noclegowa — etap 11 — nalezacego do ZAZ w Tucholi 139 465,36 - pokryto ze

srodkéw dotacji celowej Organizatora.

1.3 Wiasnymi silami pracownikéw przebudowano i wyposazono recepcje zakladu.

Wygospodarowano zaplecze socjalne, zakupiono nowe meble oraz wyposazenie.

2. Powiatowy Inspektorat Sanitarny w Tucholi po kontrolach doraznych zobowiazal zaktad

do przebudowy czedci kuchennej obslugujace] zmywalnie naczyn. Pracownicy zakladu

samodzielnie wykonali przebudowe 1 modernizacje. Termin ukonczenia zadania

wyznaczono na czerwiec 2025r.

2.1 W ramach programu PFRON Wyréwnywanie réznic miedzy regionami I11, ktérego celem
bylo znaczace ulepszenie bazy ZAZ w Tucholi poprzez dostarczenie niezbednego sprzgtu
1 wymiang zuzytego wyposazenia, zakupiono sprzet kuchenny i cateringowy. Dokonano

réwniez zakupu wyposazenia magazynowego, mebli oraz kserokopiarki dla pracownikéw
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biurowych i recepcjonistoéw. Wprowadzanie innowacyjnych rozwigzan technicznych oraz
dostosowanie stanowisk wplyneto na jakos¢ wykonywanych prac w ramach prowadzone;j
dzialalno$ci gastronomicznej i hotelowej oraz podniosto poziom i efektywnosc
wykonywanej rehabilitacji spoleczno-zawodowej. Koszt realizacji projektu:  brutto:
133 833,82 z1, netto: 108 807,36 zt, kwota przyznana przez PFRON: 86 398,88 z1, Kwota
srodkéw PFRON faktycznie wykorzystana na realizacje projektu: 86 398,88 zt (79,40 %

kosztow realizacji projektu) oraz $rodki wilasne Zakladu Aktywnosci Zawodowej

w Tucholi: 22 408,48 zt (20,60 % kosztéw realizacji projektu)

IV. Zatrudnienie na dzien 31.12.2025t.

1. Liczba zatrudnionych ogélem - 60 oséb, tj. 37,57 etatu
2. Liczba oséb niepetnosprawnych - 44, tj. 22,90 etatu
w tym:
e Ze znacznym stopniem niepetnosprawnosci — 24 osoby,
e 7 umiarkowanym stopniem niepelnosprawnosci - 20 oséb,
e Na 0,50 etatu 41 os6b,
e Na 0,8 etatu 3 osoby,
e Posiadajace symbol przyczyny niepelnosprawnosci 02-P — 22 osoby
3. Niepelnosprawni pracownicy wg gmin i plci:
e Gostycyn 4 osoby (3K, 1M)
e Cekeyn 6 0oséb (3K, 3M)
e Kesowo 3 osoby (1K, 2M)
e Sliwice 1 osoba (1M)
e Lubiewo 3 osoby ( 2K, 1M)
e Tuchola 28 oséb (14K, 14M)
4. Liczba oséb, ktére podjely prace na otwartym rynku pracy badz chronionym — 0.
5. Zaklad zatrudnia 16 os6b kadry ( tj. 14,68 etatu) oraz dodatkowo na podstawie uméw
cywilno-prawnych psychologa, inspektora bhp oraz inspektora ds. RODO.
6. Etaty: kierownictwo oraz kadra instruktorska:
1) Dyrektor zakladu - 1 etat;
2) Gloéwna ksiggowa - 0,5 etatu,

3) Specjalista ds. ptac - 0,3 etatu,
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4) Starszy referent - 1 etat,

5) Pomoc administracyjna - 0,875 etatu,
6) Instruktor terapii zajeciowej - 2 etaty,
7) Recepcjonista/ instruktor - 2 etaty,

8) Kierowca — 2 etaty,

9) Szef kuchni- letat,

10) Kucharz - 4 etaty.

V. Funkcjonowanie zaktadu

e Wykorzystanie bazy
W 2025 r. kontynuowano ustugi hotelowo — gastronomiczne dla grup zorganizowanych —
uczestnikow obozéw sportowych. Obozy sportowe przeprowadzono w miesiacach feryjnych
1 wakacyjnych. W trakcie obozéw 1 zgrupowan sportowych zaklad korzysta odplatnie z sal
gimnastycznych oraz boisk bedacych w posiadaniu Powiatu Tucholskiego. Obozy wykorzystuja
réwniez baze sportowa OSiR. Z noclegdw korzystaly réwniez osoby indywidualne oraz grupy
zorganizowane. Zaklad komercyjnie wynajmowatl sale na spotkania firmowe, szkolenia 1 narady.

e Kuchnia: gastronomia i catering
Co roku najwigksze przychody zaklad uzyskuje z dzialalnosci gastronomicznej. Zaktad w dalszym
ciggu jest dostawca uslug cateringowych i gastronomicznych dla wielu instytucji panstwowych
i firm lokalnych. Przyjela si¢ forma sprzedazy gotowych dan do sklepéw oraz dla odbiorcow
indywidulanych. Zaklad bierze z powodzeniem udzial w przetargach oraz konkursach na dostawe
positkéw.

e Pralnia zaktadowa

Pralnia zakladowa, oprécz uslug dla wtasnej jednostki, dostarcza wielu klientom z terenu powiatu
najwyzszej jakosci kompleksowe ustugi pralnicze. Naszym atutem jest zachowanie doskonalej,
stalej 1 powtarzalnej jakosci prania oraz czas, w ktérym jest ono zrealizowane. Zakres ustug
obejmuje pranie, prasowanie oraz magiel: poscieli, recznikéw, obruséw, serwet, kocoéw, narzut,
kolder i poduszek. W 2025r. zaklad systematycznie pral dla Technikum Lesnego w Tucholi,
Osrodka Sportu i Rekreacji w Tucholi oraz wielu firm prywatnych (agroturystyk, osrodkéw SPA).

I
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VI. Rehabilitacja spoteczna i zawodowa pracownikéw z niepetnosprawnoscia

Dziatania 2z zakresu rehabilitacji spolecznej maja na celu przygotowanie o0s6b
z niepelnosprawnoscia do samodzielnego funkcjonowania w spoleczenstwie. Czesto osoby
niepelnosprawne nie posiadaja podstawowej wiedzy o wartos$ci pieniagdza, majg trudnosci
z czytaniem, pisaniem, nie orientuja si¢ w srodowisku, w ktérym zZyja. Rehabilitacja zawodowa
oparta jest na nauce pelnienia roli ,,pracownika” w branzach zblizonych do zakladowe;.

W listopadzie 2023r. nastapily zmiany w rozporzadzeniu dot. zakladéw aktywnosci
zawodowej. W my$l obowigzujacych przepiséw zajecia rehabilitacyjne odbywaja si¢ wylacznie na
wniosek pracownika. Nie s juz zajeciami obowigzkowymi. Pracownicy zakladu aktywnosci
zawodowej, po przeprowadzeniu analizy potrzeb, zdecydowali si¢ w 99% wylacznie na zajecia
indywidualne z psychologiem. Zajecia odbywajg si¢ w formule spotkan indywidualnych
1 grupowych w zakladzie oraz spotkan on-line. Z warsztatow psychologicznych w ramach
doksztatcania korzysta rowniez kadra instruktorska.

Powiat Tucholski jako Organizator zakladu aktywnosci zawodowej utworzyl zakladowy

fundusz aktywnosci, na ktory przeznacza sig:

¢ dochody z prowadzonej dzialalnosci,

e $rodki pochodzace ze zwolnien z podatkéw lokalnych (m.in. rolnego, lesnego i od
nieruchomosci),

e §rodki pochodzace z nieodprowadzanych zaliczek na poczet podatku dochodowego od
0s6b fizycznych.

Zakladowy fundusz aktywnosci przeznaczany jest na:

e zaspokajanie potrzeb o0séb niepelnosprawnych np. na zakup sprzetu i wyposazenia
pomagajacego osobie niepelnosprawnej w samodzielnym Zyciu i uczestnictwie w zyciu
spolecznym w lokalnym §rodowisku,

e pomoc w przygotowaniu, budowie, remoncie i wyposazeniu indywidualnych 1 zbiorowych
form mieszkalnictwa chronionego dla os6b niepelnosprawnych,

e na doksztalcanie, przekwalifikowanie, szkolenia itp.

Ze $rodkow Zakladowego Funduszu Aktywnos$ci nasz zaklad zapewnia pracownikom
specjalistyczng opieke medyczna poprzez dofinansowanie wizyt u lekarzy specjalistow, zakup
niezbednego indywidualnego sprzetu medycznego, pomoc materialng oraz udziela

nieoprocentowanych pozyczek na dostosowanie mieszkania czy lazienki, wymiane zuzytego
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sprzetu rehabilitacyjnego. W 2025 roku dokonano refundacji wydatkéw na taczng kwote 10.502,-
.

W calym 2025r. pracownicy w ramach rehabilitacji spolecznej kontynuowali nauke
samodzielnego dojazdu - do iz pracy w zakladzie. Po 2 latach tak prowadzonej rehabilitacji mozna
stwierdzi¢, ze taka forma dojazdéw buduje w pracownikach poczucie niezaleznosci i pelnej
samodzielno$ci. Pomimo trudno$ci w dojazdach do pracy, pracownicy przyjezdzaja regularnie wg
grafikow pracy. Zaklad ze srodkéw ZFA refunduje pracownikom zakup biletéw komunikacji
zbiorowej. Jednoczesnie zmniejszyly si¢ wydatki zwiazane z utrzymaniem samochodéw do
transportu oséb. Zaklad zwraca pracownikom koszt dojazdu refundujac zakup biletéw
komunikacji publicznej.

Dodatkowo w ramach §rodkéw ZFA zaklad zorganizowal w grudniu wyjazd mikotajkowy
do Torunia wraz z pokazem w planetarium. Z wyjazdu skorzystata zaloga oraz cztonkowie rodzin.
Natomiast we wrzesniu 2025r. druzyna zakladu po raz kolejny wziela udzial w V  Biegu
Integracyjnym ,,Na skrzydlach Zazu” w Przyjezierzu. Ze srodkéw ZFA zaklad zakupit réwniez

paczki okolicznosciowe dla pracownikéw z niepelnosprawnosciami.

VII. Kontrole

e styczen 2025r. Powiatowy Inspektorat Sanitarny w Tucholi zobowiazal zaklad do
przebudowy czesci kuchennej obstugujacej zmywalni¢ naczyn. Pracownicy zakladu
samodzielnie dokonali przebudowy 1 modernizacji. Termin na ukonczenie zadania
wyznaczono na miesiac czerwiec 2025r.

e marzec 2025r. Kujawsko — Pomorski Urzad Wojewddzki w Bydgoszczy w zakresie
przestrzegania ustawy o rehabilitacji zawodowej i spolecznej oraz zatrudniania oséb
niepetnosprawnych,

e sierpien 2025r. Powiatowy Inspektorat Sanitarny w Tucholi - kontrola sprawdzajaca stan
sanitarny budynku,

e pazdziernik 2025r. — kontrola Panstwowej Inspekcji Pracy — przeprowadzana
systematycznie, co 2 lata,

e listopad 2025r. Powiatowy Inspektorat Sanitarny w Tucholi kontrola oceny zgodnosci
dzialalnosci zakladu z przepisami w zakresie bezpieczenstwa zywnosci i zywienia,

e grudzien i listopad 2025r. Powiatowy Inspektorat Sanitarny w Tucholi kontrola oceny

zgodnosci dzialalnosci zakladu z przepisami w zakresie bezpieczenstwa zywnosci 1 zywienia

[
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e Coroczne kontrole stanu technicznego budynku, windy, kontrole dorazne, przebiegaly bez

uwag.

Dodatkowo zaklad we wlasnym zakresie przeprowadza systematycznie kontrole wewngtrzne stanu
sanitarnego zakladu, prawidlowosci rozliczen $rodkow finansowych, przestrzegania przepiséw
bhp, gospodarki magazynowej. Kontrole wewnetrzne wypadly pomyslnie. Dokonywana biezaca
analiza zagrozen — jest wystarczajacym elementem zapobiegania sytuacjom kryzysowym

w zakladzie. W zakladzie funkcjonuje skuteczna kontrola zarzadcza.

VIII. Zatrudnienie na otwartym rynku pracy.

Jednym ze sposobdw na zwickszenie aktywnosci zawodowej 0séb, majacych szczegélne problemy
w znalezieniu i utrzymaniu zatrudnienia s Zaklady Aktywnosci Zawodowej. Jest to jedyne miejsce,
w ktoérym zatrudnienie znajduja osoby z niepelnosprawnoscia, wstepnie wyeliminowane
z rynku pracy. Ogrom wkladanej pracy instruktoréw w nauke i przygotowanie tych oséb do
otwartego rynku jest nieadekwatny do proponowanej ilo$ci miejsc pracy na wolnym rynku. Nie

udaje si¢ nam znaleZ¢ zatrudnienia dla przygotowanych juz do pracy osob.
IX. Zmiany legislacyjne.

W 2025 roku kadra zarzadzajaca zaktadu brata aktywny udzial w pracach dot. wprowadzenia zmian
w ustawie o rehabilitacji. Od 1 stycznia 2026 r. weszly w zycie istotne zmiany dot. funkcjonowania
Zakladéw Aktywnosci Zawodowej (ZAZ) 1 zakladow pracy chronionej, wynikajace z nowelizacji
ustawy o rehabilitacji. Kluczowe zmiany to zwickszenie limitu zatrudnienia oséb z umiarkowanym
stopniem niepetnosprawnosci (z 35% do 55%), uelastycznienie wskaznikéw zatrudnienia oraz
zniesienie automatycznego wystawiania informacji o ulgach PFRON.
Oto gléwne zmiany w przepisach o ZAZ:
e Zmiana limitow zatrudnienia: Zwieckszono wskaznik zatrudnienia  oséb
z umiarkowanym stopniem niepelnosprawnosci z 35% na 55% ogétu zatrudnionych, co
daje wicksza elastyczno§¢ w budowaniu zespoldw, szczegdlnie przy schorzeniach
psychicznych, autyzmie czy niepelnosprawnosci intelektualne;.
e Latwiejsze zarzadzanie wskaznikami: Wojewoda bedzie mégl czasowo (do 6 miesigcy)
zwolni¢c  ZAZ z obowiazku  utrzymania  wskaznikéw  zatrudnienia  0s6b

z niepelnosprawnosciami w przypadku probleméw kadrowych.
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¢ Mniej formalnosci (ulgi PFRON): ZAZ nie bedzie musial automatycznie wystawiac
kazdemu nabywcy informacji o uldze we wplatach na PFRON; dokument ten bedzie
generowany tylko na wniosek kupujacego. Zmiana w tym zakresie weszla w zycie od
1 marca 2026 r.

e Zmiany w opiece: Zniesiono obowiazek organizowania opieki doraznej, zastepujac go

wsparciem specjalistycznym i rehabilitacyjnym.

W tym miejscu nalezy przypomnied, ze zaklad nie sprostatby wymaganiom rynku i oczekiwaniom
spoleczenstwa gdyby nie wymagajaca duzego wysitku praca kadry zakladu. Od 12 lat w bardzo
trudnym $rodowisku pracy, w wysokim stopniu obcigzeni psychicznie i fizycznie doskonale

wypelniaja swoje role. I za to serdecznie dzigkuje.

Lucyna Karnowska

Dyrektor Zaktadn Aktywnosci Zawodowej w Tucholi

Tuchola, dnia 14.03.2026t.
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