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SPRAWOZDANIE

7 DZIALALNOSCI
ZAKLADU AKTYWNOSCI
ZAWODOWE] W TUCHOLI

2024

l. Wstep
Zaktad Aktywnosci Zawodowej zostal utworzony na mocy uchwaty Rady Powiatu Tucholskiego Nr
XVI11/188/2012 z dnia 22.06.2012 roku, w celu zapewnienia niepelnosprawnym mieszkancom powiatu
tucholskiego prawidtowej rehabilitacji zawodowej oraz spotecznej. Status Zakladu Aktywnosci

Zawodowej, otrzymat od Wojewody Kujawsko- Pomorskiego w dniu 23.12.2013 roku.

I1. Przedmiot dzialalnoSci

Zaktad Aktywnosci Zawodowej w Tucholi oferuje klientom szeroki zakres ustug. Swiadczy
ustugi gastronomiczne, cateringowe, hotelowe oraz pralnicze. Zaktad prowadzi hotel, ktory
dysponuje 55 miejscami noclegowymi. Dodatkowo w okresie wakacji letnich zaktad wykorzystuje baze
internatu przygotowang na 50 miejsc noclegowych. Poprzez prowadzenie dziatalnosci ustugowe;
zaklad realizuje gtdéwne cele wynikajace z ustawy, jakim sa rehabilitacja zawodowa i spoteczna osob
niepetlnosprawnoscig ze znacznym oraz umiarkowanym stopniem niepetnosprawnos$ci, orzeczonym
w zwigzku upos$ledzeniem umystowym, chorobg psychiczng lub autyzmem. ZAZ przygotowuje wiw

grupe pracownikow do zatrudnienia w zaktadach pracy chronionej lub na otwartym rynku pracy.
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Ponadto  zaklad podejmuje  dzialania majace na celu poprawe stanu  zdrowia

0s0b z niepetnosprawno$cig oraz pomoc w ich usamodzielnieniu.
III. Rozw6j firmy.

Zaktad aktywnosci zawodowej moze prowadzi¢ dzialalno§¢ gospodarcza przy jednoczesnym
ograniczeniu jej zakresu oraz realizowanych efektow finansowych. W szczegdlnosci obowigzek
przekazywania zysku na zaktadowy fundusz aktywnos$ci oraz bardzo restrykcyjnie sformutowany
katalog dozwolonych wydatkéw z tego funduszu, ograniczaja mozliwosci inwestycyjne z tych srodkow,

wskazujac ZAZ jako typowe przedsiebiorstwo spoleczne.

1. Inwestycje i remonty:

1.1 Przebudowa i rozbudowa istniejacego budynku centrum szkoleniowo — konferencyjnego z baza

noclegowa — etap dobudowa klatki schodowej i szybu windy, przebudowa i docieplenie

stropodachu, rozbiérka nieczynnego komina po bylej kottowni. 1933 778,81 - calkowita

warto$¢ inwestycji . Otrzymano dofinansowanie ze srodkéw Rzadowego Funduszu Inwestycji
Lokalnych, Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Oséb Niepelnoprawnych ( 55% ceny netto
zakupu i instalacji windy). Pozostata kwote pokryto ze srodkow wiasnych zaktadu.

W trakcie prac remontowo — budowalnych zaktad dodatkéw odstonit fundamenty dawnej
kotlowni i przeprowadzit prace zabezpieczajace przed przenikaniem wod gruntowych do $rodka
budynku. Wykonat rowniez nowe posadzki wewnetrzne w starej kottowni — z zamiarem
przeznaczenia jej na pomieszczenia magazynowe. Naleznosci pokryto ze srodkow wiasnych
zaktadu.

1.2 Przebudowa i modernizacja tazienek w budynku centrum szkoleniowo — konferencyjny z baza

noclegowa —nalezacego do ZAZ w Tucholi 139 465,36 - pokryto ze srodkow dotacji celowe;j

Organizatora.

Il. Zaktad Aktywnosci Zawodowej w Tucholi ze srodkéw wypracowanych w zakresie dziatalnosci
ushugowej 1 gastronomicznej zakupit pralnicowiréwke do dzialu pralniczego. Warto$¢ inwestycji

to: 38 009,40 z1.

I1l. W ramach programu ,,Odporno$¢ oraz Rozwdj Ekonomii Spotecznej i Przedsiebiorczosci
Spotecznej na lata 2022-2025” zaktad pozyskat srodki w kwocie 166 784,99 zL. Inwestycja dot.
zakupu samochodu elektryczny marki Citroen Berlingo FEEL XL w kwocie 126 016,26 z1.
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W ramach tego samego programu zaklad przygotowal pomieszczenie oraz zakupit meble do

przygotowanej pracowni poligraficznej. Warto$¢ poniesionych naktadow to 7.397,18 zk.

IV. Dodatkowo ze s$rodkéw wilasnych zakladu zainstalowano stacje tadowania pojazdéw

elektrycznych. Dzigki wtasnej instalacji fotowoltaicznej o mocy 50 kW zaktad po czesci stat sig

dostawca pradu do firmowego samochodu.

V. Zatrudnienie na dzien 31.12.2024r.

W dniu 1 grudnia 2023r. weszto w zycie rozporzadzenie MRiPS zmieniajacego rozporzadzenie

w sprawie zaktadow aktywnosci. Informacja o wzroscie od stycznia 2024r. minimalnych wynagrodzen

oraz brak perspektyw podnoszenia w kolejnych latach algorytmu wymusita obnizenie wymiarow etatow

OzN z 0,55 etetu do 0,50 etatu — tj. minimalnego wymiaru przewidzianego rozporzadzeniem. Taka

sytuacja niosta za sobg grozbe braku $rodkow na pokrycie wynagrodzen dla 44 pracownikéw OzN.

Pozostawianie takiego wymiaru zmusitoby zaktad do zwolnienia min. 4 pracownikow z OzN.

1. Liczba zatrudnionych ogotem - 60 osob, tj. 38,45 etaty

2. Liczba osob niepetnosprawnych - 44, tj. 23,20 etatu

w tym:

Ze znacznym stopniem niepetnosprawnosci — 23 osoby,

Z umiarkowanym stopniem niepelnosprawnosci - 21 osob,

Na 0,50 etatu 40 osob,

Na 0,8 etatu 4 osoby,

Posiadajace symbol przyczyny niepelnosprawnosci 02-P — 24 osoby

3. Kobiety niepelnosprawne — 22

4. Niepelnosprawni mieszkancy wsi — tacznie 24 0sob z podziatem na gminy:

Gostycyn 5 0sob, Cekcyn 5 0sob, Kesowo 4 osoby, Sliwice 2 osoby, Lubiewo 23 osoby,

Tuchola 5 oséb

5. Liczba osdb, ktore podjety pracg na otwartym rynku pracy badz chronionym — 0.

6. Zaklad zatrudnia 16 oséb kadry ( tj. 15,25 etatow) oraz dodatkowo na podstawie umow

cywilno-prawnych psychologa, rehabilitanta, inspektora bhp oraz inspektora ds. RODO.

7. Etaty: kierownictwo oraz kadra instruktorska:
1) Dyrektor zaktadu - 1 etat;

2) Gtowna ksiegowa - 0,5 etatu,
3) Ksiegowa - 0,875 etatu,

4) Starszy referent - 1 etat,



Wt?jewédztwo ) Panstwowy Fundusz
Kujawsko-Pomorskie Rehabilitacji 0sob

Niepetnosprawnych

5) Pomoc administracyjna - 0,875 etatu,

6) Instruktor terapii zajgciowej - 2 etaty,

7) Recepcjonista - 2 etaty,

8) Kierowca magazynier — 1 etat,
9) Kierowca — letaty,

10) Szef kuchni- letat,

11) Kucharz - 4 etaty.

V. Finanse zakladu*

jednostek powiatowych

Sprzedaz produktow i ushug 1617 933,24
dziatalnos$¢ gastronomiczna 1350 023,03
ustuga hotelowa 196 603,12
ustuga pralnicza 60 933,11
wynajem sal 10 373,98
Dotacje i srodki na inwestycje 2 767 600,00
Dotacja celowa PFRON 2178 000,00
Dotacja przedmiotowa Powiat Tucholski 589 600,00
Przychodu finansowe — kapit. odsetek 5,22
Pozostale przychody operacyjne 2 767 600,00
Sprzedaz sktadnikow majatkowych 43 000,00
Depozyt prosumencki 2 399,59
Roéznice magazynowe 0,07
Wynagrodzenie ptatnika ZUS 162,69
Refundacja SODIR 729 820,47
Odpisy amortyzacyjne 211 035,56
Pozostate przychody np. refakturowanie 37 575,67

I
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Najwazniejsze koszty zwiazane z dzialalno$cia

Amortyzacja 211 035,56

Zuzycie materiatow i energii: 732 648,69
mat i wyposazenie. Zywnosc, energia

Ustugi obce : 146 923,76

remontowe, zdrowotne, telekom, pozostate
Podatki i oplaty: 121 285,63

od nieruchomosci, trwaty zarzad, VAT

Wynagrodzenia : w tym ,,13”, bezoosobowe 3009 657,21
Ubezpieczenia spoteczne i inne §wiadczenia 674 196,61
Pozostale koszty rodzajowe 23 136,17
Odpisy amortyzacyjne 211 035,56

*  Szczegdlowe dane dot. obrotow i sald za okres 2024r. znajdujg si¢ w dziale
ksiggowosci zaktadu oraz w Wydziale Budzetu i Finansow Starostwa Powiatowego

w Tucholi.

V1. Funkcjonowanie zakladu

e Wykorzystanie bazy
W 2024 r. udalo si¢ zrealizowaé noclegi dla grup zorganizowanych — uczestnikow obozow sportowych.
Obozy sportowe przeprowadzono w miesigcach feryjnych i wakacyjnych. W trakcie obozow
i zgrupowan sportowych zaklad korzysta odptatnie z sal gimnastycznych oraz boisk bedacych
w posiadaniu Powiatu Tucholskiego. Obozy wykorzystujg rowniez baze sportowa OSiR. Z noclegéw
korzystaty rowniez osoby indywidualne oraz grupy zorganizowane. Zaktad komercyjnie wynajmowat
sale na spotkania firmowe, szkolenia i narady.

e Plac zabaw dla dzieci
Plac zabaw dla dzieci funkcjonowat do marca 2024r. W kwietniu 2024r. salg gimnastyczng,
wykorzystywang na potrzeby placu, zaklad zwrocit Zespotowi Szkol Licealnych i Technicznych
w Tucholi. Konstrukcje¢ zabawowa oraz wyposazenie sali sprzedano w catosci w maju 2024r.

e Kuchnia: gastronomia i catering
Co roku najwigksze przychody zaktad uzyskuje z dziatalno$ci gastronomicznej. Zaktad w dalszym ciagu
jest dostawca ustug cateringowych i gastronomicznych dla wielu instytucji panstwowych

i firm lokalnych. Przyjeta si¢ forma sprzedazy gotowych dan do sklepow oraz dla odbiorcow
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indywidulanych. Zaktad bierze z powodzeniem udziat w przetargach oraz konkursach na dostawe

positkow.

V1. Rehabilitacja spoleczna i zawodowa pracownikow z niepelnosprawnoscia

Dziatania z zakresu rehabilitacji spolecznej maja na celu przygotowanie o0sob
z niepelnosprawnoscia do samodzielnego funkcjonowania w spoteczenstwie. Czgsto osoby
niepetnosprawne nie posiadaja podstawowej wiedzy o wartosci pienigdza, majg trudnosci z czytaniem,
pisaniem, nie orientujg si¢ w srodowisku, w ktorym zyja. Rehabilitacja zawodowa oparta jest na nauce
petienia roli ,,pracownika” w branzach zblizonych do zaktadowe;.

W listopadzie 2023r. nastapity zmiany w rozporzadzeniu dot. zaktadow aktywnosci zawodowe;j.
W mysl obowigzujacych przepisow zajecia rehabilitacyjne odbywaja si¢ wylacznie na wniosek
pracownika. Nie sg juz zajgciami obowigzkowymi. Pracownicy zaktadu aktywnosci zawodowej po
przeprowadzeniu analizy potrzeb zdecydowali sie w 99% wylacznie na zajecia indywidualne
z psychologiem. Zajecia odbywajg si¢ w formule spotkan indywidualnych i grupowych w zaktadzie
oraz spotkan on-line. Z warsztatow psychologicznych w ramach doksztatcania korzysta rowniez kadra
instruktorska.

Powiat Tucholski jako Organizator zaktadu aktywnosci zawodowej utworzyt zaktadowy fundusz

aktywnosci, na ktory przeznacza sie:

e dochody z prowadzonej dziatalnosci,

e s$rodki pochodzace ze zwolnien z podatkow lokalnych (m.in. rolnego, lesnego i od
nieruchomosci),

e s$rodki pochodzace z nieodprowadzanych zaliczek na poczet podatku dochodowego od 0séb
fizycznych.

Zaktadowy fundusz aktywnosci przeznaczany jest na:

e zaspokajanie potrzeb 0sob niepetnosprawnych np. na zakup sprzgtu i wyposazenia
pomagajacego osobie niepelnosprawnej w samodzielnym zyciu i uczestnictwie w zyciu
spolecznym w lokalnym $rodowisku,

e pomoc w przygotowaniu, budowie, remoncie i wyposazeniu indywidualnych i zbiorowych
form mieszkalnictwa chronionego dla os6b niepelnosprawnych,

e na doksztalcanie, przekwalifikowanie, szkolenia itp.
Ze srodkow Zaktadowego Funduszu Aktywnosci nasz zaktad zapewnia pracownikom

specjalistyczna opiek¢ medyczng poprzez dofinansowanie wizyt u lekarzy specjalistow, zakup

niezb¢dnego indywidualnego sprzgtu medycznego., pomoc materialng oraz  udziela

[
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nieoprocentowanych pozyczke na dostosowanie mieszkania czy tazienki, wymiang zuzytego sprzgtu
rehabilitacyjnego. W 2024 roku dokonano refundacji wydatkéw na taczng kwote 10.502,- z1.

W calym 2024r. pracownicy w ramach rehabilitacji spotecznej kontynuowali nauke
samodzielnego dojazdu - do i z pracy w zakladzie. Po roku tak prowadzonej rehabilitacji mozna
stwierdzi¢, ze taka forma dojazdéow buduje w pracownikach poczucie niezaleznosci i pelnej
samodzielno$ci. Zaklad ze s$rodkow ZFA refunduje pracownikom zakup biletow komunikacji
zbiorowej. Jednoczesénie zmniejszyly si¢ wydatki zwigzane z utrzymaniem samochodéw do transportu
0s0b.

Dodatkowo w ramach §rodkéw ZFA zaktad zorganizowat w lipcu wyjazd wakacyjny na Patuki
oraz do ZAZ Przyjezierze gm. Strzelno. Z wyjazdu skorzystata zatoga oraz cztonkowie rodzin.
Natomiast 7 wrzesnia 2024r. druzyna zaktadu wzigta udziat w IV Biegu Integracyjnym ,,Na skrzydtach
zazu” rowniez w Przyjezierzu. Ze §rodkéw ZFA zaklad finansuje rowniez imprezy okoliczno$ciowe

dla pracownikow z niepelnosprawno$ciami.

VI1II. Kontrole

e Coroczne kontrole stanu technicznego budynku, windy, kontrole dorazne, przebiegaty bez
uwag.

e W 2024r. Kujawsko — Pomorski Urzad Marszatkowski przeprowadzit kontrolg pt. Sprawdzenie
realizacji warunkéw umowy o dofinansowanie ze $rodkéw PFRON kosztow utworzenia
i dziatania zakladu w zakresie: dokumenty zrédtowe bedace podstawa informacji
0 wydatkowaniu srodkéw PFRON za lata 2019 i 2021, realizacji obowigzku informacyjnego
0 otrzymanym wsparciu oraz dokonat sprawdzenia dokumentacji dot. biezacej dziatalnosci
zaktadu.

e Komisja rewizyjna Rady Powiatu Tucholskiego dokonata kontroli w zakresie zarzadzania
finansami.

e Kontroli dokonala Straz Pozarna.

W/w kontrole zakofczyty si¢ brakiem uwag.

e Powiatowy Inspektorat Sanitarny w Tucholi po kontrolach doraznych zobowigzat zaktad do
przebudowy czesci kuchennej obstugujgcej zmywalnie naczyn. Pracownicy zaktadu
samodzielnie dokonali przebudowy i modernizacji. Termin na ukonczenie zadania wyznaczono
na miesigc czerwiec 2025r.

Dodatkowo zaktad we wlasnym zakresie przeprowadza systematycznie kontrole wewnetrzne stanu
sanitarnego zaktadu, prawidlowosci rozliczen $rodkow finansowych, przestrzegania przepisoOw bhp,

gospodarki magazynowej. Kontrole wewnetrzne wypadly pomyslnie. Dokonywana biezaca analiza
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zagrozen — jest wystarczajacym elementem zapobiegania sytuacjom kryzysowym w zakladzie.
W zaktadzie funkcjonuje skuteczna kontrola zarzadcza.
W 2025r. planowana jest kontrola Panstwowej Inspekcji Pracy — przeprowadzana

systematycznie, co 2 lata.

IX. Podsumowanie

Jednym ze sposobdéw na zwiekszenie aktywnosci zawodowej osob, majacych szczegdlne problemy
w znalezieniu i utrzymaniu zatrudnienia sg Zaktady Aktywnosci Zawodowe;j. Jest to jedyne miejsce,
w ktérym zatrudnienie znajduja osoby z niepelnosprawno$cia, wstepnie wyeliminowane
z rynku pracy. Ogrom wkladanej pracy instruktorow w nauke i przygotowanie tych oso6b do otwartego
rynku jest nieadekwatny do proponowanej ilo§ci miejsc pracy na wolnym rynku. Nie udaje si¢ nam
znalez¢ zatrudnienia dla przygotowanych juz do pracy osob. Jednoczesnie borykamy si¢ z brakiem osob

zainteresowanych podjeciem szkolenia — z orzeczonym znacznym stopniem niepelnosprawnosci.

Rownoczesnie wraz ze zmianami w ustawodawstwie dot. zatrudniania os6b z niepelnosprawnosciami
kadra zaktadu boryka si¢ z wieloma problemami dot. spdjnosci przepisOw dot. zatrudniania osob
z niepelnosprawnos$ciami zgodnie z w/w przepisami a obowigzujacym kodeksem pracy i przepisami
wykonawczymi. Trwaja prace legislacyjne nad zmianami w/w stanu. Niestety zaktady aktywnosci sa
czesto pomijane w trakcie tworzenia przepiséw. Liczymy, ze czynny udzial kadry zaktadu ( z glosem
doradczym) w pracach Zwigzku Zawodowego Pracodawcow ZAZ przyczyni si¢ do istotnych,

korzystnych zmian. Liczymy rowniez na unormowanie przepisow dot. orzecznictwa.

W tym miegjscu nalezy przypomnie¢, ze zaktad nie sprostalby wymaganiom rynku i oczekiwaniom
spoteczenstwa gdyby nie wymagajaca duzego wysitku praca kadry zaktadu. Od 10 lat w bardzo trudnym
srodowisku pracy, w wysokim stopniu obcigzeni psychicznie i fizycznie doskonale wypelniajg swoje

role. T za to serdecznie dzigkujemy.

Lucyna Karnowska

Dyrektor Zaktadu Aktywnosci Zawodowej w Tucholi

Tuchola, dnia 14.03.2025
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