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I Informacje ogélne

,,Szpital Tucholski” sp. z 0.0. dziala na podstawie wpisu do Krajowego Rejestru
Sadowego prowadzonego przez XIII Wydzial Gospodarczy Sadu Rejonowego
w Bydgoszczy pod nr 0000033036.

Na mocy ustawy o dziatalnosci leczniczej wpis do rejestru podmiotow
wykonujacych dzialalno$¢ lecznicza Spotka Szpital Tucholski sp. z o0.0. otrzymata
nr ksiggi rejestrowej W-04; 000000002756.

Zadania statutowe Szpital realizuje w ramach zawartych kontraktow
z Narodowym Funduszem Zdrowia. Stanowig one obecnie 96,52 % przychodow
spotki.

Glownym udziatowcem spotki jest Powiat Tucholski 83,45 %, pozostatymi
udziatowcami sg gminy powiatu tucholskiego (gmina Tuchola, Cekcyn, Sliwice,
Gostycyn i Lubiewo) 16,44 % oraz osoby fizyczne 0,11 %. Wartos¢ kapitalu
podstawowego spotki wynosi 4.002.000 zt. W przeliczeniu na udzialy (warto$¢
1 udziatu 500 z1) Powiat Tucholski posiada 6.679 udzialéw o wartosci 3.339.500 zi,
gminy powiatu tucholskiego tacznie 1.316 udzialéw o wartosci 658.000 zi, (w tym:
gmina Tuchola 1.100 udzialéw o wartosci 550.000 zt., gmina Cekcyn 52 udzialy
o wartodci 26.000 z}, gmina Sliwice 59 udzialéw o wartosci 29.500 zi, gmina
Gostycyn 64 udziaty o wartosci 32.000 zt., gmina Lubiewo 41 udziatéw o wartosSci
20.500 z1.) oraz pozostatych 5 udziatowcow tacznie 9 udziatéw o wartosci 4.500 zt.
Celem dziatania Spoiki jest udzielanie $wiadczen zdrowotnych, promocja zdrowia
i realizacja zadan dydaktycznych. Powyzsze cele realizowane sa poprzez
$wiadczenia zdrowotne udzielane w nastgpujgcych formach:

- stacjonarnej opieki zdrowotne],

- ratownictwa medycznego,

- ambulatoryjnej opieki zdrowotnej,
- diagnostyki medycznej,

- rehabilitacji leczniczej,

- programéw zdrowotnych,




- profilaktyki, promocji zdrowia i edukacji zdrowotne;j.

Zaklad zapewnia w/w

Swiadczenia wszystkim osobom posiadajgcym

uprawnienia do bezplatnych $wiadczen medycznych wynikajgcych z ustawy

o S$wiadczeniach zdrowotnych finansowanych ze

srodkow  publicznych,

o narodowym funduszu zdrowia, oraz odplatnie lub bezplatnie, jezeli wynika to

z odrebnych przepisow. Osobom nie ubezpieczonym zaklad udziela $wiadczen

zdrowotnych odplatnie.

I1. Analiza zatrudnienia i wynagrodzenia

Koszty osobowe w 2024 roku pozostaty na podobnym poziomie do catosci kosztow jak

w roku poprzednim pomimo tego, ze w ciggu roku nastgpit wzrost wynagrodzen wynikajgcy

Z przepisow:

- ustawa z dnia 8 czerwca 2017 roku o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia

zasadniczego niektérych pracownikéw w podmiotach leczniczych — tekst jednolity Dz.U. z

2022, poz. 2139;

- Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 13 wrzesnia 2022 roku, w sprawie wysokosci

minimalnego wynagrodzenia za pracg oraz wysokosci minimalnej stawki godzinowej w 2023

roku — Dz.U. z 2022 poz. 1952.

Przecigtny stan zatrudnienia w 2024 roku przedstawia tabela ponize;j:

2022 2023 2024
grupy umowa o umowa o umowa o
prace kontrakt prace kontrakt prace kontrakt
lekarze 6 69 7 71 4 72
pielegniarki i polozne 84 61 89 58 101 58
pozostaly medyczny 42 25 48 29 55 39
administracja 15 1 16 1 16 1
obstuga 6 0 8 0 8 1
pozostaly pomocniczy 44 2 41 1 44 4
razem: 197 158 209 160 228 174




W Szpitalu Tucholskim $wiadczenia zdrowotne udzielane sg wylgcznie przez

osoby wykonujgce zawdd medyczny oraz spelniajgce wymagania, okreslone

w odrebnych przepisach.

Szpital w Tucholi jest placowka wieloprofilowg ze szpitalng izba przyjec

1 nastgpujgcymi oddzialami:

Chirurgii Ogdélnej

Ginekologii i Potoznictwa z Oddziatlem Neonatologicznym
Wewnetrznym z Intensywng Opiekg Kardiologiczng
Pediatrycznym

Oddzialem Anestezjologii i Intensywnej Terapii
Kardiologii z Pracowniag Kardiologii Inwazyjnej

Zakladem Opiekunczo-Leczniczym

W szpitalu funkcjonuje Stacja Dializ prowadzona przez podmiot zewnetrzny —

RGMed Sp. z o.0.

Oddzialy zabiegowe korzystajg z bloku operacyjnego bardzo dobrze wyposazonego,

spelniajgcego wszystkie wymagania i standardy.

Szpital Tucholski zapewnia tez $wiadczenia w zakresie ratunkowych zespolow

wyjazdowych udzielajgcych pomocy w przypadku urazu, naglego zachorowania

z zagrozeniem zycia oraz wypadku. Struktury ratownictwa medycznego zapewniajg

mozliwie najszybsza i najbardziej wyspecjalizowang pomoc medyczng w stanach

zagrozenia zycia. Na terenie powiatu dziatajg trzy zespoty wyjazdowe typu ,,P”.

Smiglowiec Panstwowego Lotniczego Pogotowia Ratunkowego korzysta

z przygotowanego miejsca do lgdowania poza terenem szpitala przy ulicy Witosa

w Tucholi.

Pacjenci leczeni w naszym szpitalu majg prawo do bezptatnego transportu

w celach diagnostycznych do zaktadéw wysokospecjalistycznych oraz w innych

przypadkach uzasadnionych wzgledami medycznymi.



Uslugi w zakresie ratownictwa medycznego i transportu medycznego sa
swiadczone na podstawie umowy z podwykonawcg, firmg ,,Therapeutica” sp. z 0.0.
w Chojnicach.

Szpital dysponuje Dzialem Diagnostyki Obrazowej z Pracownia Tomografii
Komputerowej, Rentgenodiagnostyki i Ultrasonografii.

Diagnostyke laboratoryjng na potrzeby Szpitala zapewnia laboratorium Alab
— jedna z najwigkszych wyspecjalizowanych firm tej branzy w Polsce.

Szpital posiada na swoim terenie gabinet fizykoterapii i rehabilitacji.
W wymienionych gabinetach $wiadczone sg zabiegi ambulatoryjne. U pacjentow
szpitalnych zabiegi rehabilitacyjne wykonywane sg na oddzialach w ramach
rehabilitacji przytozkowe;.

W zakresie lecznictwa ambulatoryjnego $wiadczenia udzielane sg
w nastepujacych komorkach:
- Izbie przyjec szpitala,
- Poradni Chirurgicznej,
- Poradni Chirurgii Urazowo-Ortopedyczne;j,
- Poradni Dermatologicznej
- Poradni Endokrynologicznej,
- Poradni Gruzlicy i Choréb Phuc,
- Poradni Kardiologicznej,
- Poradni Nefrologicznej,
- Poradni Neurologicznej,
- Poradni Potozniczo-Ginekologicznej,
- Poradni Rehabilitacyjne;j,
- Poradni Uzaleznien,
- Poradni Urologiczne;j,
- Odrodek Srodowiskowej Opieki Psychologicznej

i Psychoterapeutycznej dla dzieci i mtodziezy




Szpital Tucholski zapewnia mieszkancom calego powiatu tucholskiego nocng
i $wigteczng opieke medyczng podstawowej opieki zdrowotnej w ramach umowy z

Narodowym Funduszem Zdrowia.

III. Srodki trwale szpitala i inwestycje.

Szpital posiada wlasny budynek, w ktérym znajduje si¢ Zaktad Opiekunczo-
Leczniczy i Zaktad Rehabilitacji. Pozostate budynki wykorzystywane do prowadzenia
dzialalnosci Szpital wydzierzawia od Starostwa Powiatowego w Tucholi, Gmin: Cekcyn,

Gostycyn oraz Sliwice.

Oplaty dotyczace dzierzawy stanowig koszty uzyskania przychodéw, ktére w 2024 roku
wyniosly:

- 212.466,36 zt — koszt wynajmu budynkéw w Tucholi, zgodnie z Umowg Dzierzawy z dnia
12.12.2008 roku;

- 2.373,60 zt - koszt dzierzawy pomieszczen SPZOZ Sliwice;
- 3.673,92 7zt - koszt dzierzawy pomieszczen w Gostycynie,
- 8,61 zt — koszt dzierzawy pomieszczen w Cekceynie.

Laczny koszt dzierzawy budynkdéw w 2024 roku wyniost 218.522,49 zt.

Szpital korzysta réwniez z obcych $rodkéw trwalych na zasadzie dzierzawy, ktore
przedstawia ponizsza tabela.

nazwa wartos$¢ brutto czas trwania umowy splata w 2024 . rata m-czna

Analizator Cobas B123 9 720,00 30.06.2024 738,00 123,00

Od powyzszego $rodka nie nalicza si¢ amortyzacji. Zwigzane z nim koszty zalicza
si¢ bezposrednio do kosztow uzyskania przychodéw.

Wzrost wartosci brutto §rodkéw trwalych wynidst 880.227,98 zi, a skladal si¢
z nastepujacych pozycji:

a) zakupow i ulepszenia ze srodkoéw wiasnych, o lgcznej wartosci 757.309,27zt, w tym:
- agregat chtodniczy - 26.445,00 zi;




- 16zka szpitalne z materacami p/odlezynowymi

i szafkami 32 szt.
- kompensator wraz z rozdzielnia

- kompensator energii biernej

- bemar jezdny

- adaptacja pomieszczen kottowni na biura

b) darowizn Powiatu Tucholskiego na kwote

- 514.252,80 zt;
- 76.026,30 zt,
- 59.347,50 zk;
- 11.081,07 zt;
- 70.156,60 zi.

122.918,71 zl, a s3 to:

- defibrylator Lifepak 15 wraz z modemem (zestaw)

- t6zko porodowe Ave wraz z wyposazeniem

IV. Informacja o §wiadczonych uslugach

- 72.968,71 zi;
- 49.950,00 zi;

W omawianym 2024 roku obowigzywaly nastepujace umowy z NFZ:
1. 2023/BO424/PSZ — leczenie szpitalne;
2. 17-22/BO424/SPO — $§wiadczenia pielegnacyjne i opiekufcze;

3. 19-23/BO424/PSY — opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien;
4. 18-22/BO424/REH — rehabilitacja lecznicza;
5. 11-22/BO424/A0S - ambulatoryjna opieka specjalistyczna;

6. Umowa z Konsorcjum na ,Realizacje zadan z zakresu Ratownictwa

Medycznego™;

7.20-23/B0O424/PDT — transport medyczny,
8.2024/B0O424/DP — program ,,Dobry posilek w szpitalu”.

Zakres Swiadczonych ushug przez Szpital w latach 2022-2024 w ujeciu

liczbowym przedstawiajg ponizsze tabele:

Lecznictwo zamkniete:

liczba hospitalizowanych
oddzial

2022 2023 2024
wewnetrzny 958 1277 1382
kardiologiczny 1217 1359 1 468
ZOL 28 51 92
chirurgiczny 892 1062 1147
oIt 62 72 79
ginekologiczny 551 684 725
polozniczy 666 651 719




neonatologiczny 640 606 682
dziecigey 717 719 758
razem : 5731 6 481 7 052
ilo$¢ porad/badan

izba przyjec

11729 10 648 10912

Lecznictwo otwarte:
porady lekarskie
poradnie
2022 2023 2024
chirurgiczna 13 451 13 990 13335
ortopedyczna 5608 3915 3 887
dermatologiczna 3315 3351 3525
neurologiczna 3 089 2 721 1704
zdrowia psychicznego 3863 1621 3892
ginekologiczna 7 822 8076 8 564
uzaleznien 2485 2354 2 450
endokrynologiczna 720 709 738
fizykoterapia - zabiegi 104 943 112 216 120 058
kardiologiczna 4 487 4740 4 487
urologiczna 1617 1818 2126
choréb pluc 2404 2177 2292
nefrologiczna 706 793 795
diabetologiczna 1436 526 0
ginek Sliwice/Gostycyn/Cekeyn 1494 1529 1377
POZ 1338 1541 1541
razem : 158 878 162 077 170 771
dzial pomocy doraznej - wyjazdy 3 425 2935 3463
Badania diagnostyczne:

rodzaj badania 2022 2023 2024
EKG 22 485 23328 24736
RTG 13 449 12 569 12 428
USG 4 869 4965 4 861
gastroskopia 1070 1402 1405
kolonoskopia 543 611 688
bronchoskopia 10 17 16
proby wysitkowe 464 471 494




doppler 666 757 789
echo serca 1571 1765 1891
EKG przelykowa 11 8 14
EKG obcigzeniowa 1 1 3
holter 1 009 1323 1341
TK 2 517 2678 3092
spirometria 471 560 670
razem : 48 278 50 455 52 428

W 2024 roku wykonano réwniez:
1. operacje — 1.279, z czego:
- dla oddz. chirurgicznego — 671 operacji;
- dla oddz. ginekologicznego — 608 operacji.

2. zabiegi — 7.028, z czego:
- dla oddz. chirurgicznego — 140 zabiegow;
- dla oddz. ginekologicznego — 265 zabiegow;
- dla poradni — 5.421 zabiegow;
- zabiegi kardiologii inwazyjnej — 1.202 z czego:
- diagnostyczne — 775;
- inwazyjne — 427.
3. znieczulenia do zabiegow — 287, z czego:
- dla oddz. chirurgicznego — 42 znieczulenia;
- dla oddz. ginekologicznego — 245 znieczulen.

4. Porody w ilosci 681, z czego 54 w znieczuleniu.

Dla Panstwa informacji podaj¢ przyblizony czas oczekiwania na wizyte w poradniach

specjalistycznych:
Lp. Nazwa poradni Czas oczekiwania
Pilne Stabilne
’1 Endokrynologiczna 12 miesigcy 18 miesigcy

2 Kardiologiczna 2 miesigce 6 miesiecy




3 Nefrologiczna 5 miesigcy 7 miesigcy

4 Dermatologiczna 2 miesigce 3 miesigce

5 Neurologiczna 5 miesigcy 7 miesiecy

6 Chordb Phuc 6 miesiecy 8 miesiecy

7 Ginekologiczno-Poloznicza na biezaco 2 tygodnie

8 Chirurgiczna 1 tydzien * 1 miesigc

9 Ortopedyczna 3 miesigce * 6 miesigcy

10 Urologiczna 1 miesigc * 4 miesigce

11 Uzaleznief na biezgco na biezgco

12 Pracownia Tomografii Komputerowej | 1 dziefy * S dnt

13 Pracownia endoskopii 4 mies. kolonoskopia | 9 miesigcy kolonoskopia
2 mies. gastroskopia |3 miesigce gastroskopia

14 USG Doppler 1 dziefi * 5 dni

15 USG 1 dzien * 1,5 tygodnia

16 Fizjoterapia ambulatoryjna 5 miesiecy 15 miesiecy

17 Poradnia dla dzieci psychologiczna na biezgco 1 tydzien

*przypadki nagte przyjmowane sg na biezgco

V. Najwazniejsze problemy oraz realizacja celow zarzadczych spolki

Stosownie do tresci Uchwaly Nr 7 Zgromadzenia Wspolnikoéw Spoltki ,,Szpital
Tucholski’> Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Tucholi
z dnia 14 czerwca 2017r. w sprawie ustalenia zasad ksztaltowania wynagrodzen

cztonkéw zarzadu Spotki ,,Szpital Tucholski’” Sp. z 0.0. w Tucholi uszczegdtawia

si¢ ustalone przez Zgromadzenie Wspolnikéw Cele Zarzadcze w nastepujacy

sposob:




1. Wykonanie kontraktu z NFZ.:

Szpital Tucholski, podobnie jak wigkszos¢ szpitali powiatowych w Polsce zmaga sie
z brakiem zdefiniowanego, trwalego systemu zaplaty za nadwykonania przez NFZ,
w szczegblnosci Swiadczen realizowanych w ryczalcie sieciowym i tzw. $wiadczeniach
limitowanych. Szpital doswiadcza réwniez konsekwencji braku regulacji w zakresie
terminu zaplaty za nadwykonania w §wiadczeniach nie limitowanych, co wplywa na

biezaca ptynnosé finansowa.

D3gzac do realizacji zadan statutowych wykonano w 100 %, a nawet przekroczono,
pierwotnie zawarte Umowy z NFZ poprzez wykonanie nadpracowan w ciagu 2024 roku,

co przedstawiam ponizej:
- kontrakt pierwotny na 2024 rok wynosit 63.386.994,63 zi;
- wartos¢ kontraktu na koniec 2024 roku wyniosta 72.771 .3‘78,70 7k,
Wszystkie zafakturowane §wiadczenia zostaty zaptacone przez NFZ.
Majac na wzgledzie powyzsze informacje wskazuje¢, ze wartos¢ zrealizowanych zadan

statutowych Spoiki tj. $wiadczen zdrowotnych wyniosta powyzej pierwotnej wartosci

umowy z NFZ o 14,8 %.
(Dla poréwnania - kontrakt z NFZ na koniec roku 2023 wynosit 60.210.923,13 zl).

2. Realizacja planéw inwestycyjnych — stopien realizacji inwestycji.

e W ciagu omawianego roku Szpital Tucholski zakupit ze $rodkéw wlasnych:
agregat chlodniczy (26.445,00 zt), 32 16zka szpitalne 2z materacami
przeciwodlezynowymi i szatkami (514.252,80 zl), kompensator z rozdzielnig
(76.026,30 zt), kompensator energii biernej 59347,50 zl), bemar jezdny
(11.081,07 zt) oraz dokonatl adaptacji pomieszczen kottowni na biura (70.156,60
zt). Powyzsze wydatki wyniosty tacznie 757.309,27 zt i zwickszyly warto$¢

Srodkéw trwatych.




e Ponadto ze $rodkow wiasnych dokonano remontu pomieszczen oddzialow
Szpitala Tucholskiego, szkoly rodzenia, pomieszczen po rehabilitacji oraz
zakupiono 1 zamontowano rolety w budynku ZOL. Lgczna kwota

wydatkowanych srodkéw to 175.893,15 zt

e Szpital Tucholski od 2024r. uczestniczy w programie ,.Dobry positek
w sgpitalu”. ,Dobry positek w szpitalu” to pilotazowy program Ministerstwa
Zdrowia, ktory umozliwia szpitalom pozyskanie dodatkowych $rodkéw
z Narodowego Funduszu Zdrowia z przeznaczeniem na poprawe jakosci
zywienia pacjentéw podczas ich pobytu w szpitalu. Program ten kladzie takze
nacisk na edukacje pacjenta w zakresie odpowiedniego zywienia i jego znaczenia
dla procesu rekonwalescencji. Dzigki temu pacjenci otrzymujg nie tylko smaczne
i zdrowe jedzenie, ale takze wsparcie i wiedze, jak dba¢ o swoje zdrowie poprzez
odpowiednig diete. Srodki otrzymane w ramach programu w 2024r. to prawie

500.000 ztotych.

3. Wspolpraca z instytucjami zewnetrznymi — podnoszenie kwalifikacji pracownikéw.

W 2024 roku Szpital Tucholski Sp. z o0.0. wspdlpracowal z instytucjémi
zewngtrznymi na polu szkolenia pracownikéw, na co wydatkowat kwotg 97.146,77 zi.

(w 2023r. wydatkowano kwotg 30.592,00 z).

4. Polityka kadrowa — zapewnienie wiasciwej obsady kadrowej gwarantujacej
prawidlowe wykonanie umowy z NFZ.

Koszty osobowe w 2024 roku pozostaly na podobnym poziomie do catosci kosztow jak
w roku poprzednim pomimo tego, ze w ciagu roku nastgpit wzrost wynagrodzen

wynikajacy z wymienionych wczesniej przepisow (ustawy oraz rozporzadzenia).

Majac na wzgledzie powyzsze informacje wskazuje, ze dzieki prowadzonej polityce

kadrowej zapewniono realizacj¢ zadan statutowych Spoiki.




VI. Informacje biezgce.

Od II kwartatu 2025 roku w Szpitalu Tucholskim testowo wdrozono badanie opinii
i doSwiadczen pacjentéw, ktore bedzie kontynuowane. Ankiety, opracowane na wzor
okreslony przez Ministra Zdrowia, sg rozdawane pacjentom przy przyjeciu do szpitala.
Wypelnione formularze mozna anonimowo wrzucaé do specjalnych skrzynek

dostepnych przy kazdym oddziale.

Badanie jest realizowane zgodnie z ustawa z dnia 16 czerwca 2023 r. o jakosci w opiece
zdrowotnej i bezpieczenstwie pacjenta (Dz.U. z 2023 r. poz. 1692), ktéra naktada
obowigzek monitorowania jako$ci §wiadczonych ustug medycznych oraz pozyskiwania

opinii pacjentow.

Celem badania jest pozyskanie informacji zwrotnej od pacjentéw, umozliwiajacej
doskonalenie jakosci $wiadczonych ustug medycznych oraz identyfikacje obszarow
wymagajgcych poprawy. Szczegotowe informacje na temat badania udziela personel

medyczny.

Fundacja Rodzi¢ po Ludzku w dniu 08.01.2024r. wyr6znita Szpital Tucholski, ktory
znalazl si¢ w pierwszej tréjce najlepszych szpitali w wojewddztwie kujawsko-
pomorskim w Rankingu Szpitali Gdzie Rodzi¢ po Ludzku 2023. Ranking powstal na
podstawie opinii oraz ocen kobiet, ktore biora udzial w kampanii spofecznej ,,Glos
Matek” przez wypelnienie ankiety na temat opieki okotoporodowej i warunkéw w danej
placéwce. To wyrdznienie jest dla szpitala wyrazem zaangazowania, profesjonalizmu

1 troski o zdrowie matek i dzieci.

W marcu 2024r. wprowadzono autoryzacje jako obowigzkowy system oceny jakosci
szpitali wprowadzony w Polsce ustawg o jako$ci w opiece zdrowotnej i bezpieczefstwie
pacjenta. Zgodnie z ta ustawa autoryzacja jest warunkiem realizacji przez podmiot
wykonujacy dziatalno$¢ lecznicza (w rodzaju leczenie szpitalne) umowy o udzielanie
swiadczen opieki zdrowotnej w systemie podstawowego szpitalnego zabezpieczenia
swiadczen opieki zdrowotnej (PSZ). Celem autoryzacji jest potwierdzenie spetnienia

przez podmiot wykonujacy dziatalno$¢ leczniczg, udzielajacy $wiadczen zdrowotnych




finansowanych ze $rodkoéw publicznych, warunkéw realizacji $wiadczen opieki
zdrowotnej w zakresie dotyczacym miejsca udzielania $wiadczen opieki zdrowotne;j,

personelu i wyposazenia w sprzet i aparature medyczng.

Szpital Tucholski od lat stawia na rozwdj placowki, a autoryzacja jest kolejnym krokiem
w strong¢ poprawy jakosci ustug. Wizyta autoryzacyjna miata miejsce w dniu
28.08.2025r., a jej wynik jest pozytywny. Zweryfikowano, na podstawie wewnetrznych
zarzgdzen kierownika jednostki, procedur i dokonanych analiz, ze podmiot leczniczy
wdraza rozwigzania stuzgce identyfikacji ryzyka wystapienia zdarzen niepozadanych
i zarzadzaniu tym ryzykiem, identyfikuje obszary priorytetowe dla poprawy jakosci
i bezpieczenstwa udzielanych $§wiadczen opieki zdrowotnej, okresla kryteria i metody
potrzebne do zapewnienia skutecznego nadzoru nad jako$cig i bezpieczenstwem
udzielanych $wiadczen, okresowo monitoruje i ocenia jako$¢ 1 bezpieczenstwo
udzielanych $§wiadczen opieki zdrowotnej, monitoruje zdarzenia niepozadane, prowadzi
szkolenia stuzgce uzyskaniu i podwyzszaniu kompetencji personelu w zakresie jakosci
i bezpieczenstwa oraz prowadzi badania opinii i do§wiadczen pacjentéw na podstawie
ankiety. Zweryfikowano stan faktyczny z informacjami ujetymi we wniosku,
sprawdzono wyposazenie oddzialéw szpitalnych oraz dokonano weryfikacji paszportow

sprzetu wykazanego we wniosku.

Autoryzacja jest przyznawana na okres 5 lat przez Prezesa Narodowego Funduszu
Zdrowia w drodze decyzji administracyjnej. Szpital Tucholski zostal jako jeden

z pierwszych szpitali w wojewodztwie poddany ocenie w tym zakresie.
Aktualnie Szpital Tucholski jest w trakcie realizacji dwoch inwestycji:

e Modernizacja oddzialu wewnetrznego,

e Utworzenie pracowni Rezonansu Magnetycznego.




